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1.1. FINALIDADE INSTITUCIONAL

1.1.1. Misséo, objetivos, metas e valores institucionais.

Ao respondermos a pergunta: Por que existimos? Estamos definindo a misséo
da instituicdo, ela € a sua razdo de ser, e deve refletir os motivos pelos quais a
Instituicdo foi criada e € mantida. Ao ser formulada, a missdo deve permear o dia a
dia de todas as atividades da Institui¢ao.

Até a proposta de abertura de cursos na modalidade EaD, em um futuro
préximo presente, nossa missao era:

“Atuar na regido, como um agente permanente de
mudancgas, no processo de formacdo integral do individuo,
investindo no desenvolvimento profissional e pessoal de
seus alunos, professores e colaboradores”.
Com a nova proposta, vemos que ndo devemos ter somente a nossa atuagao
regional, passamos a ter a pretensdo de atuar em regibes que podem fugir da
abrangéncia de nossa sede, sendo assim, definimos que a nossa missao sera:

“Atuar na Educacdo, como um agente permanente de
mudancgas, no processo de formacdo integral do individuo,
investindo no desenvolvimento profissional e pessoal de
seus alunos, professores e colaboradores”.
Pode-se definir valores como sendo o conjunto de crencas e principios que
orientam as atividades e operacdes da Instituicdo e, certamente influenciam o
comportamento geral de seus membros, temos como valores:

“Liberdade, Responsabilidade, Justica, Etica, Cidadania,
Educacédo e Respeito, Integracdo, Parceria, Criatividade e
Pluralidade”.

Quando se fala do futuro da instituicdo, estamos falando onde queremos
chegar, nossa visdo de futuro, e, é essa visdo que direcionard os rumos da
Instituicao.

“Ser reconhecida como referencial de exceléncia no ensino,
por seus membros e pela sociedade em geral”.

A partir dessa visdo, ou seja, a meta maior da instituicdo serdo definidos
indicadores que irdo sinalizar, mediante avaliagao, controle e acompanhamento, se
0 rumo esta certo e quais a¢des corretivas devem ser aplicadas.

E por fim, foram definidas as metas, as estratégias e as acdes para que a
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Instituicdo possa alcancar os objetivos propostos no presente plano.

1.1.2. Objetivos e Metas da Instituicéo

O planejamento institucional é um dos alicerces para que uma instituicdo de

ensino consiga tracar metas e alcancar seus objetivos. Com esta visado, a Faculdade

Santa Ldcia, realizou inimeras reunides, colhendo opinides e sugestbes com o

intuito de sistematizar as propostas contidas no presente Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI. A partir das reflexdes em grupo, do caminhar institucional nos

altimos anos, dos resultados da autoavaliacdo institucional e, principalmente dos

resultados de nossa Avaliacdo Externa, foi possivel delinear o caminho a ser

percorrido nos proximos anos (2022-2026).

1.1.3. Descricdo dos objetivos e quantificacdo das metas

A Faculdade Santa Lacia tem por objetivos:

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito

cientifico e do pensamento reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para insercdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua

formacdo continua;

Promover a divulgacdo dos conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de

comunicacao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacéo,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servi¢cos especializados

a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
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reciprocidade; e

VI - Promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando
a difusédo de conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural

e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

Quando falamos de objetivo, estamos expressando uma situacdo que a
Instituicdo deseja atingir no futuro, com probabilidades razoaveis de sucesso. Como
ele representa 0 que sera realizado para construir a visdo e cumprir a missao
institucional, é importante que seja vinculado a diferentes niveis dentro da estrutura
organizacional: estratégico, gerencial e operacional.

Fonte de motivacdo e meio de orientacdo das atividades, os objetivos
estratégicos sdo fundamentais, sdo eles que dardo a orientacdo e a direcdo a
dindmica do processo de planejamento e execucdo. Destinadas a viabilizar os
objetivos institucionais, as estratégias estdo associadas a um ou mais objetivos,
expressando como a Instituicdo utilizara seus recursos e suas oportunidades para
atingir os resultados desejados. Quando perguntamos como vamos atingir n0ssos

objetivos? A resposta estard nas estratégias adotadas.

1.1.4. Quantificacédo de Metas

Com o intuito de concretizar nossa missdo e objetivos institucionais,
defenderemos a manutencdo das metas propostas para o PDI anterior,
acompanhando no proximo quinquénio:

v' O Projeto Pedagogico em todos os Cursos, de modo a se buscar o

aprimoramento da qualidade na formacéo do corpo discente.

v O processo de formacao discente, de acordo com as diretrizes no Plano

Pedagogico do curso.

v' A criacdo de novos cursos direcionados a necessidades e desenvolvimento

da regiao.

v O processo de avaliacao institucional, como forma de contribuir para a

elevacéo da qualidade do ensino ministrado na Instituicao.

v A criacdo de cursos de PoOs-Graduagdo, “Lato Sensu” direcionados as

necessidades e desenvolvimento da regido.

v A consolidacdo da Extensao como fator de presenca da Instituicdo na

sociedade
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Para o quinquénio 2022-2026, temos a seguinte proposta:

v' Consolidar os programas de extenséo;

v Aumentar a participacdo de estudantes em atividades de monitoria e da
iniciacao cientifica;

v' Ampliar, com recursos da mantenedora, o Financiamento Estudantil,
garantindo assim gque estudantes carentes de nossa regido possam continuar
seus estudos;

v" Ampliar o espaco da biblioteca;

v' Ampliar e atualizar o acervo de periédicos de acordo com as necessidades
apresentadas pelos cursos;

v' Consolidar nossos cursos de Graduacdo, principalmente 0s novos a serem
reconhecidos pelo MEC

v' Criar, ao fim do quinquénio o curso de Enfermagem, Graduagao, bem como,
0s cursos de Pos-Graduacao além de centrar nossas forcas na exceléncia de
NOSS0S cursos ja oferecidos.

De acordo com o crescimento da instituicdo, temos nosso terreno as margens
da Rodovia SP-147, aguardando futuro projeto de implantacdo. No centro de Mogi
Mirim, a instituicdo adquiriu, aproximadamente, 1600m? para ampliacdo de suas
instalagdes.
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2. Planejamento e Avaliagdo Institucional

O projeto de Avaliacdo Interna da Faculdade Santa Lucia vird ao encontro das
acbes que serdo desenvolvidas a posteriori pela Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA), desde os primeiros passos da Instituicdo, visando buscar uma adequacéo do
sistema académico e pedagodgico as propostas determinadas no PDI e nos PPCs.
Isto decorre do entendimento de que a avaliacdo do desempenho em todas as
instancias é uma ferramenta indispensavel, norteadora do processo de consolidagéo
dos objetivos e reavaliagdo das propostas e adequacdo a realidade local de
quaisquer instituicdes.

Tendo em vista essa meta, a IES se propde a avaliar inclusive 0s mecanismos
de comunicacéo, divulgacdo e informacao disponiveis aos discentes, aos candidatos
e a comunidade local e regional, passando por todos 0s segmentos académicos.

As acOes avaliativas serdo adaptadas as condicbes proprias da instituicao,
a sua dimenséo e as caracteristicas da populacédo-alvo. O resultado devera refletir
0 quadro situacional presente no ensejo e orientar as medidas a serem efetuadas a
partir deste.

Nenhum referencial € melhor do que a prépria pratica, portanto, o olhar sobre o
desempenho durante toda existéncia da IES serd fundamental para que a mesma
venha a atender as necessidades locais e, simultaneamente, possa alcancar as
diretrizes do governo federal para o ensino superior.

Com base no exposto acima e para alcancar o objetivo desejado, os
procedimentos de avaliacdo interna, na Faculdade Santa Lucia, serdo abrangidos
pelos processos de avaliagédo institucional; formas de participagdo da comunidade
académica, técnica, administrativa e da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) no
processo; e formas de utilizacdo dos resultados das avaliagbes, conforme

destacamos a seguir.

2.1. Evolucéo institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliacao Institucional

A atuacao da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Santa Lucia
se fundamentard nas orientagcbes do SINAES para o desenvolvimento da sua
avaliacao interna, assim como nos valores e objetivos institucionais. Ao longo dos

semestres se estruturard melhor e realizard suas atividades orientadas por
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planejamentos feitos em reunibes desenvolvidas a partir do seu calendério
académico, sempre com a reflexdo voltada para o processo de avaliacdo interna da
IES e a sua melhoria, por meio da avaliacéo dos relatérios produzidos.

A CPA precisa entender que o processo de avaliacdo € sempre continuo e
passivel de mudancas, as quais deverdo ser desenvolvidas respeitando sua
realidade institucional para a melhoria do conjunto de suas atividades.

Desse modo, a CPA realizard seu trabalho pautado pela preparacao,
desenvolvimento e consolidacao de todas as suas acodes, baseadas especificamente
na sua constituicdo, no que diz respeito aos seus membros, no planejamento de
todas as atividades concernentes ao seu papel institucional, no trabalho de
sensibilizacdo, na producdo dos relatorios e divulgacdo dos mesmos e por fim no
balanco critico para a criacdo de estratégias para a superacdo dos problemas
identificados.

Esta Comissdo serd um dos instrumentos que contribuira para a melhoria na
gualidade do ensino desta IES, a qual se norteara pelos seguintes principios:

e Autonomia em relacdo aos 6rgaos de gestdo académica;

e Representatividade e participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil organizada;

e Fidedignidade das informacdes coletadas no processo avaliativo;

e Respeito e valorizacdo dos sujeitos e dos 6rgaos constituintes da IES;

e Respeito a liberdade de expressao, de pensamento e de critica;

e Compromisso com a melhoria da qualidade da educacéo;

e Difusdo de valores éticos e de liberdade e igualdade; e

e Pluralidade cultural e democréatica.

Possuira como finalidade principal a elaboracdo e desenvolvimento, junto a
comunidade académica, administrativa e conselhos superiores, de uma proposta de
autoavaliacdo institucional, além de coordenar e articular os processos internos da
avaliacdo da Faculdade Santa Lucia de acordo com o projeto aprovado, dentro dos
principios e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES.

A Avaliacao Institucional da IES, enquanto processo, permite que a cada ano
sejam identificadas fragilidades, as mesmas possam ser pensadas, discutidas,
avaliadas e sanadas, com o intuito de que decisdes sejam tomadas, de forma
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compartilhada entre coordenacgdes de cursos, dire¢do, pessoal técnico administrativo

entre outros. Por conseguinte, o processo de Avaliagdo Interna ocorre da seguinte

forma:

7

Avaliagdo institucional, anualmente, envolvendo toda a comunidade
académica;

Avaliacao dos professores em cada curso, semestralmente;

Avaliacdo de curso (avaliacdo dos projetos pedagoégicos de curso pelo
NDE), conforme a necessidade;

Avaliacdo de desempenho, anualmente, envolvendo todos o0s

funcionarios da IES.

Ja o processo de Avaliacdo Externa acerca da IES envolve duas etapas, que

Das avaliagdes externas mediante Comissdes in loco, e

Dos resultados de Indicadores de Qualidade; assim detalhado:

1) Das avaliacGes externas mediante Comissdes in loco: os atos regulatorios do

MEC ocorrem com referencias as seguintes etapas:

a) Recredenciamento da IES: o dltimo Conceito Institucional (Cl) da IES

corresponde ao ano de 2009, com conceito 3;

b) Autorizacdo de cursos de graduacao, autorizados conforme abaixo:

1352659 | Engenharia da Computagdo | Autorizado pela Portaria n. 565, de 27/09/2016. Publicado no
D.0.U. em 28/09/2016.

1352535 | Engenharia da Producao Autorizado pela Portaria n. 563, de 27/09/2016, publicada no
D.0.U. em 28/09/2016.

1352104 | Psicologia Autorizado pela Portaria 768, de 29/10/2018. Publicado em

30/10/2018 D.O.U.

2) Dos Resultados dos Indicadores de Qualidade: os indicadores de qualidade

correspondem a trés instrumentos, do periodo de 2009 a 2019, que séo:
a) Indice Geral de Cursos (IGC),

b) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), e

c) Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Nos ultimos anos, a instituicdo se manteve no grupo de conceitos satisfatérios,

nos anos em que seus cursos foram avaliados (CPC), observa-se a manutencéo do

parametro esperado de qualidade do MEC pautado nas acdes institucionais de

melhoria da gestéo e da oferta de seus cursos e atividades educacionais.
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d) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), os cursos
oferecidos pela IES mantém conceitos satisfatorios, atingido assim a
gualidade minima esperada pelo MEC.

Neste ambito, as avaliacdes: Interna e Externa servem para a IES como
instrumentos de autoconhecimento e autoaprendizagem, pois permitem a mesma
direcionar suas atividades académico-administrativas para a melhoria da qualidade
dos servicos ofertados aos seus alunos e comunidade em geral.

Observaremos adiante as principais acfes a serem tomadas no presente
quinquénio, e a compilacao das avaliagtes realizadas entre 2016-2020.

Portanto, a avaliacdo na IES a cada ano que passa ajuda a instituicdo a
repensar sua caminhada enquanto instituicdo comprometida com a Educacéo
Superior na regido de Mogi Mirim, estado de Sdo Paulo. Para que isto aconteca, a
Autoavaliacao Institucional se apresenta como base para a realizagcdo do processo

avaliativo e de melhoria de a¢cdes académico-administrativas.

2.2. Processo de autoavaliacdo institucional

A autoavaliacao institucional deve ser entendida como um processo mediante o
qual a Instituicdo, com a participacdo de todos 0s seus segmentos, se analisa
internamente, objetivando relacionar o que realmente € com o0 que deseja ser, assim
como as suas realizacbes, o modo como se organiza e atua. E um processo
continuo que objetiva a identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos da
Instituicdo, para que os mesmos subsidiem os planos institucionais de curto e médio
prazos e, com isso, produzir mudancas que resultem em melhorias efetivas.

A fim de se efetivar aperfeicoamentos institucionais, os relatorios de
autoavaliacdo anuais deverdo ser encarados por toda a comunidade do IES,
principalmente por sua gestdo, como sendo um instrumento que possibilita as
seguintes acoes:

e a producdo de conhecimentos, pondo em questdo os sentidos do
conjunto de atividades e finalidades cumpridas pelo IES;

e a identificacdo das causas dos problemas e deficiéncias das acbes
empreendidas;

e 0 aumento da consciéncia pedagodgica e a capacidade profissional do

corpo docente e técnico-administrativo;

o fortalecimento das relacdes de cooperagcédo entre os diversos atores

10



ASSOCIACAO EDUCACIONAL E ASSISTENCIAL SANTA LUCIA
Faculdade Santa Lucia

institucionais;

e a efetivacdo e o fortalecimento da vinculacdo da Instituicio com a
comunidade interna;

e 0 julgamento da relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos;

e a prestacado de contas a sociedade das acGes académicas e sociais; e

e a identificacdo das fragilidades e das potencialidades da IES, conforme
as dimensodes previstas em lei.

A CPA utilizara todos os canais de comunicacdo da IES, apresentando seus
resultados, parciais ou totais, a comunidade académica. A agéncia de publicidade se
encarregard do layout das pecas a serem apresentadas para toda comunidade.
Dentre os canais anteriormente citados, temos:

e Murais de avisos da Faculdade;

e Areas exclusivas (web) de discentes e docentes;

e Redes sociais, quando assim couber expor as informacdes;

e Disparo de mensagens, geradas automaticamente pelo sistema, para
alunos e professores; e

e Portal da Faculdade na web (www.santalucia.br)

2.3. Autoavaliacéo institucional: participacdo da comunidade académica

A CPA serd responsavel pela conducdo do processo de autoavaliacdo
institucional e de cursos/programas de educacdo superior, cabendo também
acompanhar a implementacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, da
infraestrutura e da estruturacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
IES.

Na sua composicdo, a CPA contar4 com a participagdo de representantes de
todos os segmentos da comunidade académica, e também, da sociedade civil
organizada. Além de representarem os segmentos da Faculdade Santa Lucia no
desenvolvimento da autoavaliacdo, as comunidades atuardo diretamente, como
atores do processo, tendo o papel fundamental de emitir conceitos e avaliar. Ndo é
permitida a composicao que privilegie a maioria absoluta de algum segmento,
TODOS DEVEM TER VOZ E GARANTIA DE REPRESENTATIVIDADE.

Além disso, os grupos de trabalho, quando constituidos para estudarem
problemas especificos no contexto da avaliagdo, contardo também, sempre que

11
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possivel, com a participacdo de representantes dos segmentos diretamente

envolvidos.

2.4. Autoavaliacéo institucional e avaliacdes externas: analise e divulgacéao

dos resultados

Os resultados sdo divulgados de forma analitica, tomando-se o cuidado para
gue sejam apropriados para cada segmento da sociedade que o analisara. A CPA
sempre divulgara resultados gerais, salientando os pontos fortes e fracos da IES no
gue tange a sua estrutura, cursos e servigos prestados.

As avaliacbes que envolvam diretamente professores e colaboradores serao
apresentadas de forma particular a cada sujeito interessado, ndo sera dada
publicidade a avaliagcdes que de algum modo possam constranger pessoas.

e Questionario socioeconémico: apresentaremos quadro geral do aluno
ingressante na IES;

e Infraestrutura: sera apresentada pormenorizadamente a avaliacdo feita
pela comunidade;

e Questionarios que avaliam: docentes, discentes, dire¢cdo e coordenacao:
serdo apresentados particularmente aos interessados. Ao publico sera
apresentada a impressao geral do item, sem expor quaisquer pessoas
gue foram avaliadas;

e Questionarios que avaliem cursos e programas: serdo apresentados na
integra, com seus pontos fortes e fracos, para conhecimento da
comunidade em geral.

e As avaliacfes externas serdo publicadas na integra nos murais e portais
da IES, todo relatorio gerado pelas Avaliagcdes In Loco, e demais

documentos emanados por 0rgdos competentes terdo divulgagéo plena.
2.5. Relatorios de autoavaliacao
Os relatérios estdo de acordo com a previsao de postagem no eMEC, a soma
dos relatérios do ultimo quinquénio dao suporte ao presente PDI e balizam nossas

acoOes futuras, estabelecendo nossas Metas Institucionais para o quinquénio 2022-
2026

12
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3. Desenvolvimento Institucional

3.1. Misséo, objetivos, metas e valores institucionais.

pY

Ao respondermos a pergunta: por que existimos? Estamos definindo a
missao da instituicdo; ela é a sua razéo de ser, e deve refletir os motivos pelos quais
a instituicao foi criada e é mantida. Ao ser formulada, a misséo deve permear o dia
a dia de todas as atividades da instituicdo. Sendo assim, nossa missao é:

“Atuar na regido como um agente permanente de mudancas,
no processo de formacgdo integral do individuo, investindo no
desenvolvimento profissional e pessoal de seus alunos,
professores e colaboradores”.

Podem-se definir valores como sendo o conjunto de crencas e principios
que orientam as atividades e operac¢des da instituicdo e, certamente, influenciam o
comportamento geral de seus membros. Temos como valores:

“Liberdade, Responsabilidade, Justica, Etica, Cidadania,
Educacdo e Respeito, Integracédo, Parceria, Criatividade e
Pluralidade”.

Quando se pensa no futuro da instituicdo, idealiza-se onde queremos
chegar, delineia-se nossa visdo de futuro. Essa visdo, que direciona os rumos da
instituicdo, consiste em:

“Ser reconhecida como referencial de exceléncia no ensino, por
seus membros e pela sociedade em geral”.

A partir dessa visdo que expressa a meta maior da instituicdo, sdo definidos
indicadores que irdo sinalizar, mediante avaliagao, controle e acompanhamento, se

a direcdo esta correta e quais acdes corretivas devem ser aplicadas.

3.1.1. METAS INSTITUCIONAIS

Recredenciar e Reconhecer os cursos ja existentes na IES, conforme
cronograma estabelecido pelo Ministério da Educacdo. Todas as agfes propostas
serdo desenvolvidas no periodo entre 2022 a 2026.

Além do evidenciado acima e com base nos resultados apresentados nas

avaliacdes, interna e externa no quinquénio anterior, a IES tem como metas:

13
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~ Cronograma
DIMENSAQC | (Vigéncia PDI)
OBJETIVO META ACOES 121345
Divulgar a ideologia corporativa da Faculdade X
Santa Lucia sua missédo, visdo e valores
c lid Capacitar 0S |— — — -
onsolidara 1 -olaboradores para o | Divulgar as Politicas Institucionais descritas no
. Mmissao exercicio de suas| PPIV/PDI evidenciando sua aplicagéo, entre
institucional e 0s | .- 1o atendendo as|  outros, nos projetos de Ensino, iniciag&o
documentos de i institucionai cientifica e Extensdo, no atendimento ao
P politicas institucionais da ' X | x| X
referéncia F ici discente, na contrataca lificaca
aculdade Santa Lucia e ' ¢ao, qualilicacao e
MEC/INEP e [ " documentos de| avaliacdo docente, na gestdo da Faculdade
_ demais referéncia do MEC/INE e Santa LUcia, no relacionamento com a
INSHHUIGOLS 1 o mais instituicdes comunidade.
reguladoras reguladoras
9 ) Analisar/estudar e divulgar os documentos de
referéncia do MEC/INEP, CNE/CES e s Ix x| x| x
CONAES para a gestdo da Faculdade Santa
Lucia.
Definir orgamento comprometido cl:om asmeta | v |y |y | x|x
e cronograma do PDI;
Utilizar o PDI como Avalia;/lsistema;icgmente 0 cumprilglgrto das s Ix x| x| x
Implementar o | documento de referéncia etas e Acoes previstas no PDI.
PDI/PPI para as acoes Instituir e manter Programa de Gerenciamento | v |y | v | x | x
institucionais. por meio de Indicadores Chave de Processos
Elaborar relatprlos semestrais de s x x| x| x
monitoramento
~ Cronograma
DIMENSAO I (Vigéncia PDI)
OBJETIVO META Acdes 112|13|4]5
Divulgar e debater as concepcdes
filosdficas e as Politicas Institucionais da
FACULDADE SANTA LUCIA explicitadas
X o XX | X [X|X
no PPI orientando sua aplicagdo em todas
Capacitar gestores dos as atividades da instituicdo e em especial
cursos, corpo docente nos cursos de graduacao;
’ P Gestores do curso,
e corpo técnico corpo docente o
administrativo para técni o ; Atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso -
= écnico administrativo ; A .
atua(;a_o, em atuando em PPC visando uma organizacao curricular
consonancia comos | o inade com os| dU€ apresente plena coeréncia com as
documentos de documentos de | Politicas de Ensino, pesquisa e extensao
referéncia do referéncia do da FACULDADE SANTA LUCIA,comos | X| X | X | X | X

MEC/INEP,

objetivos de curso, com o perfil do egresso

CNE/CES, CONAES e
com as Politicas
Institucionais da

FACULDADE SANTA

LUCIA.

MEC/INEP, CNE/CES,
CONAES e com as
Politica  Institucionais
da INSTITUICAO.

definido nas DCN e com os indicadores de
qualidade definidos nos instrumentos de
Avaliagéo de Curso;

Estruturar os Nucleos Docentes
Estruturantes - NDEs para atuarem em
conformidade com o que estabelece a

Resolugcdo CONAES n° 1, de 17 de junho
de 2010;
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Fortalecer o programa de formagéo
continuada para a capacitagdo de
coordenadores de curso, NDEs, docentes
e técnico — administrativos para a atuagao
fundamentada nas resolu¢des do CNE e
do CONAES, nas orientacdes do SINAES
e nas Politica Institucionais da
FACULDADE SANTA LUCIA;

Estruturar o Setor de Gestdo Pedagdgica
a afim de alinhar as agfes deste as
demandas emanadas dos 6rgao
reguladores e também do processo
Ensino aprendizagem coordenadores de
curso, NDEs, docentes e técnico -—
administrativos para a atuagdo
fundamentada nas resolugcdes do CNE e
do CONAES, nas orienta¢des do SINAES
e nas Politica Institucionais da
FACULDADE SANTA LUCIA

Manter atualizado os
PPCs

PPCs coerentes com a
Misséo da Instituicao,
com as politicas
institucionais definidas
no PPl e com as
orientagbes do CNE e
MEC/INEP.

Revisar os PPCs visando uma
organizagdo curricular que apresente
plena coeréncia com os a Politicas
Institucionais da FACULDADE SANTA
LUCIA, com os objetivos de curso, com o
perfil do egresso definido nas DCN e com
os indicadores de qualidade definidos nos
instrumentos de Avaliagcdo de Curso;

Implantar a cultura da
Avaliacdo Sistémica do
PPC

PPCs dos cursos
atualizados conforme
os padrbes de
qualidade definidos
pelo MEC/INEP

Avaliar sistematicamente o PPC por meio

do Colegiado de curso e do NDE, no que

se refere ao conteddo, metodologia,

infraestrutura disponivel, acervo e formas

de avaliagdo. Definir acles
decorrente dos

resultados obtidos nas avaliagcbes

Promover a formacao
do aluno numa visao
generalista evitando a
fragmentacéo do
conhecimento

Atividades académicas
planejadas e
executadas de forma
interdisciplinar,
superando a
fragmentacéo do
conhecimento.

Implementar atividades interdisciplinares
como: projetos integradores, trabalhos de
campo, visitas técnicas, seminarios de
natureza interdisciplinar, estudo de caso e
outros;

Implementar sistema de avaliagdo
integrador de desempenho dos alunos
que abranja o conjunto de contelddos
trabalhados até o momento da avaliagéo.

Incentivar a educacgéo
continuada

Aumentar a
participacao de alunos
e egressos em
programas de
Educacao Continuada

Realizar Seminarios, Encontros,
Congressos, Semana Cientifica,
Palestras e Debates como instrumento
de conscientizacdo para a Educacgéo
Continuada fomentando o desejo e a
necessidade de continuidade dos
estudos

Incentivar a participagdo em Projetos de
Iniciacdo Cientifica e de Extens&o por
meio das Atividades complementares e de
Programa de Bolsa de Iniciacéo Cientifica
e de Extensao;

Ofertar cursos de Pés-graduacéo
articulados com os cursos de graduacao
existentes.
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Definir as Atividades
Complementares como
relevantes no processo

de formacé&o do aluno

Dar ao componente
curricular Atividades
Complementares a
mesma relevancia para
a formacao que as
disciplinas, o estagio e
os trabalhos de
concluséo de curso
configurando-a como
espaco para a
formacéo diferenciada
e flexibilidade curricular

Incentivar a realizagdo projetos de
iniciagdo cientifica e extensdo (Programa
de Bolsas);

Explicitar no PPC o compromisso das
atividades complementares na
formacgé&o dos alunos;

Incentivar a participacdo de alunos em
Encontros, Conferéncias e Congressos;

Incentivar a participagdo de alunos em
atividades de pratica profissional
extracurricular

Incentivar a participacdo de alunos na
Monitoria;

Incentivar a  pratica de  estudos

independentes.

Diminuir a evasao de
alunos pelo baixo
desempenho
académico

Manter a¢Bes de
nivelamento.

Acompanhar o desempenho dos alunos
em cada avaliagdo cuidando para a
execugdo das atividades de Nivelamento,
se possivel, ainda duranteo processo de
ensino aprendizagem.

Manter programa de monitoria para apoio
a acOes de nivelamento.

Compatibilizar a oferta
De cursos com o
aproveitamento de
recursos existentes, a
infraestrutura instalada
A viabilidade e
estabilidade financeira
e as novas demandas
do mercado

Adequacéo do portfélio
de Cursos de
graduacao, atualmente
em oferta, para
fortalecer as areas com
maior demanda e a
infraestrutura

instalada

Fazer andlise de demanda para todos os
cursos em oferta na FACULDADE SANTA
LUCIA;

Prospectar, sempre
gue possivel, novos
cursos de graduacgédo
para atender a
demandas de
capacitagcéo de
recursos humanos para
0 desenvolvimento
econdmico e social da
regido onde a
Instituicdo se encontra
inserida.

Reestruturar, se necessario, o portfolio de
cursos.

Realizar estudos prospectivos e analise de
cenarios para garantir a oferta e execugao
dos novos cursos, e em consequéncia: a)
Elaborar os Projetos Pedagogicos; b)
Capacitar docentes para atuar nos novos
cursos; c¢) Implantar infraestrutura em
consonancia com os referenciais de
gualidade e as necessidades do curso.

Contribuir para a
qualificacéo de
recursos humanos
através da oferta de
cursos dentro do
Programa de
Educacao Continuada.

Oferta de cursos de
pés-graduacéo “Lato
Sensu”, por area de
conhecimento relativa
aos cursos de
graduacao da
FACULDADE SANTA
LUCIA conforme
pesquisa de mercado e
demanda.

Realizar estudos prospectivos das
necessidades de qualificacdo das
empresa da regido para consolidacédo de
parceria e oferta de curso de pés -
graduacao lato sensu.

Elaborar os Projetos pedagdgicos de
cursos de poés-graduagdo “Lato Sensu”
atendendo ao que estabelece a legislacao
vigente.

Gestdo integrada dos
procedimentos
académicos da Pés-
graduacao

Modernizar e integrar o sistema de
registro académico, para melhorar o
processo de gestdo e acompanhamento
da P6s — Graduacéo.

Promover a
participacéo efetiva de
docentes e discentes
da FACULDADE
SANTA LUCIA no

Integrar de forma
efetiva participacéo de
alunos e docentes em
projetos de
pesquisa/iniciacdo

Desenvolver  projetos de iniciagédo
cientifica voltados (sempre que possivel)
para o estudo resolucdo de problemas e
demandas da regido de influéncia da
Instituicdo.
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desenvolvimento de
projetos de
pesquisa/iniciacdo

cientifica como
fundamento do
processo de formacao

Estimular a participacéo de alunos e
docentes em Encontros, conferéncias,
congressos para apresentacao de trabalho

A - ~ X
cientifica voltados, dos alunos. desenvolvidos nos cursos de graduagéo e
(sempre que possivel) pés-graduacdo FACULDADE SANTA
para o estudo e LUCIA.
resolucdo de Criar e manter em operacao no Portal da
problemas da regiao FACULDADE SANTA LUCIA, um espaco
de influéncia da para divulgar a producdo do conhecimento
Instituigao. na FACULDADE SANTA LUCIA, X
Disponibilizar estas informagdes
periodicamente para a imprensa local,
regional e nacional
Firmar parcerias ou convénios com
Empresas que apresentem contrapartida "
financeira para viabilizar a realizacao de
projetos de pesquisa.
Manter Programa de Bolsa de X
Pesquisa/lniciacéo Cientifica.
Colocar a disposicéo de instituicbes
artisticas culturais os meios disponiveis na
Promover a FACULDADE SANTA LUCIA para X
participacédo da IES no P realizacdo de a¢bes de desenvolvimento
desenvolvimento de Pat}rlmonlo Cultura! da cultural e artistico.
. L regido de CIDADE; — — p
projetos artisticos e Definir como relevante a participagao de
culturais docentes e discentes em atividades X
culturais e artisticas associadas aos
cursos de graduacdo.
1) Promover  a Definir as atividades de extens&o como
democratlzag:ao do relevantes nos projetos pedagogicos do X
Conhecimento CUTSO.
académico
e a participacao efetiva Conscientizar os alunos sobre a
da INSTITUICAO na creditacdo da extens&o nos cursos de X
comunidade através graduacao.
de ] B Realizar féruns periédicos com a
Projetos/Atividades de sociedade civil, discutindo teméticas
Extenséo especificas, tais como violéncia, X
preferencialmente de _ _ educacio, salde, inclusdo social,
cunho interdisciplinar e | Consolidar e ampliar as | emprego.
que propiciem uma atividades de extenséo ['Fomentar parcerias com os poderes
viséo integrada da @ agao comunitaria plblicos, organizacdes e instituicdes
realidade social; comunitérias, associativas e privadas que
2) Atender, sempre viabilizem sinergias para atividades
que poss_lvel e dentro conjuntas em beneficio dos varios
_da capacidade segmentos da sociedade.
implantada, as X

demandas sociais da
regido de insercdo da
instituicdo articuladas
com as politicas e
prioridades
institucionais.
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DIMENSAO IlI

Cronograma
(Vigéncia PDI)

OBJETIVO

META

ACOES

2

3

4

5

Manter acdes
de
responsabilidade
social nos
seguintes
campos:

Desenvolvimento
Econdmico e
Social da regido
de insercéo da
FACULDADE
SANTA LUCIA;

Defesa do meio
Ambiente e
Educacéo
Ambiental;

Inclusédo Social e
Educacédo em
Direitos
Humanos;

Defesa da
Memoéria Cultural
e Patrim6nio
Cultural; e,

Igualdade
étnico-racial.

Objetos de
pesquisa/iniciagao
cientifica focados nas
demandas econdmicas,
tecnologicas e sociais da
regido de Insercdo da
IES

Defesa do Meio
Ambiente e a
sustentabilidade
econdmica — ambiental
como premissas na
formacéo dos alunos e
nas acoes de
pesquisa/iniciacao
cientifica e extensao
configurando-as de
forma mais direta
possivel no PPC e nas
diversas acoes
institucionais da IES
Aukxilio efetivo na
preservacdo da Memoria
Cultural e do Patrim6nio
Cultural da regido
colocando a IES como
referéncia local;

Atendimento ao disposto
na Lei N° 11.645 de
10.03.2008 e na
Resolugdo CNE/CP N°
01 de 17 de junho de
2004) com a inclusédo da
Tematica da Historia e
Cultura Afro-brasileira e
Indigena nas disciplinas
e atividades curriculares
do curso;

Atendimento ao disposto
na Lei n®9.795, de 27 de
abril de 1999 e ao
Decreto N° 4.281 de 25
de junho de 2002 com
integracdo da educacao
ambiental as disciplinas
do curso de modo
transversal, continuo e
permanente;

Protec¢do dos Direitos da
Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista,
conforme o disposto na
Lei N° 12.764, de 27 de
dezembro de 2012;
Atendimento ao disposto
na Resolugédo CNE N° 1,
de 30 de maio de 2012
que estabelece
Diretrizes Educacéo em
Direitos Humanos.

Desenvolver atividades de extensao
direcionadas para o atendimento de demandas
de instituicbes de cunho social.

Realizar atividades de Extenséo, através de
parceria, voltadas para a defesa do Meio
Ambiente.

Estruturar os PPCs com incluséo na
organizacgao curricular de estratégias relativas
a Educacéo Ambiental, Educacéo para os
Direitos Humanos e Histdria e Cultura Afro-
brasileira e Indigena.

Implantar programas voltados & preservagao
do meio ambiente, no &mbito da IES.

Realizar atividades de Iniciagcao Cientifica
voltadas para o estudo de problemas de
interesse econdmico e social e defesa do Meio
Ambiente.
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DIMENSAO IV

Cronograma

(Vigéncia PDI)

OBJETIVO

META

ACOES

1(2]3]4]5

Fortalecer a
marca
FACULDADE
SANTA LUCIA e
consolidar sua
imagem como
instituicao
comunitaria de
referéncia em
sua area de
abrangéncia.

Marca da FACULDADE
SANTA LUCIA
reconhecida em 1° lugar

como instituicdo  de
ensino  superior na
regiao.

Implantar estrutura de marketing institucional.

X | X | X | X [X

Promover atividades de relagdes publicas que
projetem a IES com a criagdo de canais
oficiais de relacionamento.

Realizar permanente monitoramento da
imagem institucional junto aos principais
organismos governamentais, comunidade
académica interna e externa e setores
produtivos de sua area de atuacgao.

Acdes institucionais
socializadas propiciando
a comunidade interna o

conhecimento e a
participacdo nas
atividades desenvolvidas
na FACULDADE SANTA
LUCIA

Disponibilizar no site institucional e em
espacos publicos da IES a) Projetos de
Iniciacdo cientifica; b) Projetos de pesquisa; ¢)
Projetos de extensédo; d) Encontros,
conferéncias, congressos e palestras; e)
Programas de Monitoria e Nivelamento; f)
Bolsas académicas de monitoria, de pesquisa
e extensdo; g) Acordos e convénios firmados;
h) Resultados das avaliagdes internas e
externas; i) Producao cientifica dos docentes e
discentes; j) Participacédo de docentes e
discentes em eventos cientificos; k) Relatérios
da CPA; I) Resultados das AvaliagGes
Externas: Comissdes de especialista, ENADE,
etc.

Disponibilizar no site institucional os seguintes

Ampliar a Conjunto de normas documentos: a) Resolugées do Conselho
comunicacgao da | externas que Nacional de Educacéao; b) Portarias do MEC e
IES com a regulamentam as do INEP incluindo: Instrumento de Avaliagédo 2 I x Ixlx|x
comunidade instituicdes de ensino de cursos e Instrumento de Avaliagdo
interna superior socializadas Institucional; Diretrizes do ENADE; c)
para toda a comunidade. | Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso —
DCN.
Disponibilizar no site institucional e/ou em
espacos publicos da IES os seguintes
documentos: a) ldentidade corporativa; b)
Politicas Institucionais da FACULDADE
Socializar o SANTA LUCIA,; d) Guia Académico; e) Manual
conhecimento do do Candidato ao Processo Seletivo; f) Sintese
conjunto de normas dos PPCs (Obijetivo do curso, Perfil do 2 x Ix x| x
internas que Egresso, organizagdo curricular, corpo
regulamentam as acdes | docente, infraestrutura) do curso oferecidos; g)
da IES Formac&o e a experiéncia profissional do
corpo docente; h) Producao cientifica dos
docentes e discentes; i) Resolu¢des dos
orgédos colegiados; j) Resolucdes da
mantenedora
Ampliacéo da Ampliar as agdes da Ouvidoria. x [ x[x]|x]|X
comunicagédo da .
FACULDADE Melhoria dc3 processo de o ) ) i
) comunicacéo e das Manter site institucional atualizado e disponivel
SANTA LUCIA relacdes da IES coma | Para a comunidade externa em todos os itens X
coma. comunidade da regido. | pertinentes definidos para a comunidade o
comunidade interna.
externa

19




ASSOCIACAO EDUCACIONAL E ASSISTENCIAL SANTA LUCIA
Faculdade Santa Lucia

X Cronograma
DIMENSAO V (Vigéncia PDI)
OBJETIVO META ACOES 1121345
Atender as
Politicas de
(C::grntgagg:gn?: Corpo docente com
de Xvalia 30 dé Titulagdo e Regime de | Divulgar os mecanismos/editais para selecéo,
& Trabalho adequados aos | contratagdo, aperfeicoamento e avaliacdo do
Desempenho e . ; X |[X [ X [ X |X
a0s indicadores refer.enuals de qualidade | corpo docente.
de qualidade previstos nos
definidos nos instrumentos de
Instrumentos de referéncia MEC/INEP.
referéncia do
MEC
Orientar pedagogicamente o corpo docente na
elaboragéo de objetos de estudo centradosna | x | x | X | x [ X
aprendizagem.
Aprimorar a | Corpo docente Apoiar/orientar os docentes na construgéo
qualificacdo | capacitado e atuante no | dos planos de ensino aprendizagem e N IV IV IV
docente e processo de ensino — estratégias metodol6gica de ensino e de
avaliar aprendizagem dentro avaliacdio centrados na aprendizagem.
desempenho [ das premissas definidas [ Avaliar o corpo docente de cada curso quanto
nas atividades | na Lei 9394/96 e a titulac&o, experiéncia profissional, integragéo
de ensino- | consagradas nas DCN X[ x| x|x X

aprendizagem

de cada curso;

aos objetivos do curso e perspectiva de
gualificacéo.

Incentivar a participagdo de Docentes em
Programas de Mestrado e Doutorado
aprovados pelas CAPES.

Estimular a
producao
docente
definindo
indicadores de
progresséo
compativeis com

Plano de Carreira
Docente que atenda as
necessidades e as
peculiaridades da
INSTITUICAO - Miss&o,
visdo e valores
institucionais.

Estruturar instrumento de avaliagdo docente
envolvendo como critério a constru¢do dos
planos de ensino, o desempenho em sala de
aula e os resultados de aprendizagem
observados no ENADE.

Dar maior publicidade ao Plano de Carreira e

0s objetivos os critérios de progressao docente XPX[x]x
institucionais da prog h
INSTITUICAO
Programa Institucional
da
Contratacéo e de
Capacitacao de
N Recursos Humanos
Atender as s
o adequado as
Politicas .
institucionais de necessidades da . .
= FACULDADE SANTA Divulgar o Plano de Carreira
Contratacéo e X|x|x|x]|X

de Avaliacédo do
Corpo Técnico —
administrativo

LUCIA. Corpo técnico
Administrativo
qualificado para as
atividades
administrativas e
académicas da
FACULDADE SANTA
LUCIA

especifico para o corpo técnico- administrativo.
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X Cronograma
DIMENSAO VI (Vigéncia PDI)
OBJETIVO META ACOES 1123|415
Atender as Apoiar a livre organizagdo e a escolha dos
Politicas de ~ . representantes dos diversos segmentos da X[x [x |x |[x
~ Gestéo colegiada com g
Gestédo da IES ~ Instituicdo.
representacéo do corpo
ISOC:.?' .d‘EI -Oraa Socializar no ambito dos 6rgédos colegiados
Manter os 6rgédos cr:)SI‘égL:;;;c?s’, ngglliﬁ‘)iia dos |2S normas e resolugdes baixadas pelo X | x | x |x [x
i ~ CNE/CES, CONAES, MEC/INEP.
e, | paa  stuacao e
com a acordo com os Estudo e reformulac@o do Regimento da IES,
- documentos - L2
representatividade institucionais de bem como, divulgar as atribuicGes dos X
exigida no Py orgédos colegiados.
Regimento da IES referéncia e as normas e
e seus resolucdes do CNE/CES Divul ambito dos 6raa legiad
MEC/INEP, CONAES. ivulgar no ambito dos orgaos colegiados as | |, |, |y [ x
regulamentos. Politicas Institucionais de referéncia da IES.
Promover a
melhoria da Desenvolver modelos administrativos
qualidade do de gestdo com padronizacgao de fluxos
processo e processos, observando o conceito de X | X
administrativo clientes internos e externos, tendo o aluno
nas diversas como foco principal
areas de atuagéo
da instituicdo,
por meio ga L Implantar uma politica de Planejamento
analise dos fluxos | CEStae otimizada com a  |nstitucional, voltada para a execugéo e
administrativos utilizacdo do PDI - Plano [ acompanhamento do Planejamento x | x
da melhoria do de} Metas e AcOes como | estratégico e Tatico-operacional como
i rererencia para a a¢ao € | ferramenta de gestao.
sistema cie a avaliagdo institucional.
informacao, da
qualificacéo do Desencadear um processo de organizacao de
sistema de gestao todos os setores da IES visando a
documental, da racionalizacdo e a construcéo coletiva do
capacitagédo organograma. || 5
profissional e da
modernizacao da
estrutura
organizacional
~ Cronograma
DIMENSAO VIl (Vigéncia PDI)
OBJETIVO META AQ()ES 11213415
dAe(lii?:?gr?c(ij; r;ests&?asscog Manter o plano de garantia de acessibilidade,
instalacées e servicos da | €M conformidade com a legislacéo, "
Manter IES ¢ Iena%nente acompanhado de laudo técnico emitido por
infraestrutura facilitado: P profissional ou 6rgéo publico competente.
gts;%g?ggz de Manter o atendimento as exigéncias legais de
necessidades segurancga predial, inclusive plano de fuga em
definid caso de incéndio, atestado por meio de laudo
P%g; 31233 Manter atendimento as | especifico emitido por 6rgdo publico X [x | x |[x[|X
s ec’ial atencao exigéncias legais para competente e acompanhar as acdes dos
°Sp ¢ infraestrutura responsaveis pela conservagao e manutengao
as pessoas com predial:
n i - — ————
e:ggiis;ijsades Manter o Relatério de Adequacéo Bibliografica, "
' referendado pelo NDE.
Manter e ampliar convénios que visem
a atualizagéo do parque de software da X [x | x | x[|X
FACULDADE SANTA LUCIA.
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DIMENSAO VIII

Cronograma

(Vigéncia PDI)

OBJETIVO META ACOES 1121345
Registrar, as a¢es desenvolvidas em
consonancia com o PDI, avaliando a execugéo | x |x |x |x [Xx
Manter e os indicadores alcangados.
processo de Cultura do
Gestéo por Planejamento,
Resultado Acompanhamento da
focado nos Execucao e Avaliacdo Manter a infraestrutura fisica e tecnoldgica X
indicadores de das Metas e Ac¢les destinada a CPA
qualidade previstas no PDI
definido pelo implantadas na
MEC e nas FACULDADE SANTA
metas LUCIA em todos os Utilizar os resultados da auto avaliacao
estratégicas da | setores académicos e institucional, os pareceres de comissdes
FACULDADE administrativos. externas e os resultados de desempenho dos X
SANTA LUCIA. estudantes em avaliagGes externas como XXX
referéncia para a gestéo institucional e de
CUrsos.
Dotar a CPA de recursos necessarios para a
coordenacdao e realizagdo das atividades de X | x
Avaliacdo Institucional
Consolidar o Gar_anti_r que o processo de avaliagcdo
processo de Instltu_uonal seja norte:ildor_ do_ o
Avaliagdo Avaliagdo Planejamento e das a¢8es institucionais,

Institucional em
articulagdo com

institucionalizada

administrativas e pedagogicas.

Consolidar o processo de avaliagédo continua

o SINAES. dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao,
Acompanhar os sistemas de avaliagdo
de egressos X[x | x [x |X
~ Cronograma
DAL ENEAO) (Vigéncia PDI)
OBJETIVO META ACOES 112]13|4|5

Oferecer ao
corpo

Discente
condicbes
necessarias ao
melhor
desenvolvimento
Possivel dos
estudos
envolvendo,
entre outros:

a) Nivelamento
durante o
processo;

b) Apoio
psicopedagdgico;

¢) Oportunidade
de participagéo
na gestéo
institucional

Estudantes menos
favorecidos
financeiramente com
apoio institucional para
continuar os estudos, de
acordo com as normas
e disponibilidade
financeira da IES;
Estudantes com baixo
rendimento académico
com apoio em acdes de
nivelamento;
Participacédo de
egressos nhas atividades
de avaliag&o de curso;
Propiciar aos egressos a
continuacao dos estudos
Programa de Educacéo
Continuada;
Atendimento
psicopedagdgico
facilitado.

Manter programa de Bolsas Académicas.

X |X | X |IX [X

Manter Programa de Financiamento de
Crédito proprio, nosso FESLU.

Implantar atividades de nivelamento com a
intervencdo de professores e alunos
monitores.

Criar mecanismos para reduzir a taxa de
evasao.

Acompanhar os egressos e criar novas agdes
que visem conhecer a opinido dos mesmos
sobre a formacao profissional recebida e
saber o indice de ocupacdo no mercado de
trabalho
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através de
representacao
em 6rgaos
colegiados;

d) Participacdo
dos egressos
nas atividades de

ASSOCIACAO EDUCACIONAL E ASSISTENCIAL SANTA LUCIA

Faculdade Santa Lucia

avaliacdo do
PPC;
e) Recursos de
informatica Manter o atendimento do NAPP (Nucleo de x
disponiveis para apoio Psicoldgico e Psicopedagdgico)
pesquisas e
estudos;
f) Programa de
Bolsas
Académicas;
g) Propiciar
Formagéo
continuada para
egressos;
~ Cronograma
RRENS AR (Vigéncia PDI)
OBJETIVO META ACOES 112|3]|4]|5
Manter o planejamento orgamentario como
instrumento de gestéo associado as Metas X |X | X |[x |x
institucionais definidas.
Projetos com um Diversificar, estimular e viabilizar outras fontes
minimo de retorno para | de receita. X[xx|x
Aprimorar o garantir as
processo de sustentabilidade e os Realizar estudos de viabilidade para a criagdo
Gestio investimentos de novos cursos ou do curso ja implantados, X
econdmica e previstos; Indicadores considerando a realidade politica, econémica
financeira, financeiros social da instituicdo e da regido.

por centro de custo e
atualizados
mensalmente;

Regulamentar a prestagdo de servi¢os visando
potencializar as condi¢des de captacao de
recursos

Criar mecanismos para reduzir a taxa média
de inadimpléncia.

3.1.2. ACOES INSTITUCIONAIS

Para o cumprimento dessas metas, em harmonia com sua missao e
objetivos institucionais, a Faculdade Santa Llcia, adotara as seguintes acodes
institucionais, a serem detalhadas em cada funcdo académica especifica
implementada pela coordenacéo dos cursos, sob a supervisdo da Direcdo, com
avaliacdo periodica:

Promover a melhoria continua dos cursos oferecidos a comunidade, mediante:
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a. Selecdo de professores privilegiando a formacdo pos-graduada, da

mais elevada para o menor nivel (doutorado-mestrado-especializa¢céo),

aliada a experiéncia docente, a experiéncia profissional no campo da

disciplina e a producéo intelectual e cientifica.

b. Capacitacdo docente permanente,

c. Manutencao e publicidade do plano de carreira docente, para retengao

dos professores inovadores, criadores e participativos.

d. Atualizacdo periddica dos projetos pedagogicos dos cursos e das

metodologias de avaliagéo e de ensino/aprendizagem.

e. Atualizacdo e ampliacdo continua do acervo bibliografico e das bases

de dados.

f. Investimento em tecnologia da informacdo, com ampliacdo para uso

sistematico das redes, especialmente a Internet.

g. Atualizacao tecnoldgica dos equipamentos e programas de informatica

e da tecnologia educacional.

h. Ampliacdo e melhoria progressiva da infraestrutura fisica e operacional.
Implementacdo de cursos de pdés-graduacdo, em nivel de especializacdo, com o
objetivo de contribuir para a melhoria do ensino de graduacéo.

Estimular e apoiar as praticas investigativas, mediante:

a. Treinamento de docentes e discentes.

b. Inclusdo de professores-pesquisadores em regime de Tempo Integral.
c. Implementacédo do plano de iniciacdo cientifica, com a concessao de
bolsas a alunos vocacionados para essa fungao.

d. Busca de fontes alternativas de financiamento para a pesquisa e a

iniciagéo cientifica.

Promover a extenséo, sob a forma de cursos e servigos, mediante:

a. Designacéo de professores para essas funcoes, especialmente para a
orientacdo aos discentes.

b. Treinamento discente.

c. Implementacéo do programa de monitoria.
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d. Busca de fontes de financiamento para o desenvolvimento dessa
funcdo, especialmente, a assinatura de convénios ou contratos com

empresas da regido ou com orgaos publicos (estaduais e/ou municipais).

Promover a capacitacdo continua dos gestores educacionais, mediante:

a. Oferta de cursos e programas de pés-graduacdo, com énfase para os
voltados para as funcbes administrativas, registro e controle académicos,
legislacdo educacional, organizacdo e planejamento de ensino (projetos
pedagdgicos), sistemas de informacéo e relacdes interpessoais.

b. Realizacdo de seminarios, painéis, simpdsios e eventos similares, com
a participacdo dos gestores da Faculdade, em todos o0s niveis
hierarquicos, para troca de experiéncias e abordagens de problemas e
solucdes para o desenvolvimento das fungdes gerenciais.

c. Institucionalizacdo da avaliacdo, como instrumento de gestéo, na busca
da melhoria continua dos servicos educacionais prestados pela

Faculdade.

Mogi Mirim, dezembro/2021
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